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Okul/Kurum Bilgileri

	İli: SAKARYA
	İlçesi: Geyve

	Adres:
	İnciksuyu Mah.Barbaros Sok.No:7/1

Geyve/SAKARYA
	Coğrafi Konum (link)
	http://www.google.com/maps/dir/40.4966178,30.2832957/8404966178,30.28332957,172?entry=ttu

	Telefon Numarası
	0 264 517 00 11
	Faks Numarası:
	

	e-Posta Adresi:
	732490@meb.gov.tr
	Web Sayfası Adresi:
	https://geyvegazipaşaortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	732490
	Öğretim Şekli:
	Tam gün
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      Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. 
      Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır. 
       Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
                                                                                             Bahatdin AYDEMİR
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 2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. 
Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

       2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, GZFT, pest, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
    Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Bahatdin AYDEMİR
	Okul Müdürü
	Esma ÖZCAN
	Öğretmen

	Buket KAPTAN
	Okul Müdür Yard.
	Sümeyye KÖKEÇ
	Öğretmen

	Zeynep BARLAK
	Bilişim Tek. Öğrt.
	Murat ŞAHİN
	Öğretmen

	Necati AKBAY
	Okul Aile Birliği Baş.
	Hakan AKTAŞ
	Öğretmen

	Yasemin YILDIZ
	Veli
	Mahmut GÖRMEL
	Öğretmen


1.2. Planlama Süreci:

     2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

                BÖLÜM II

       DURUM ANALİZİ
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Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2. 1. Kurumsal Tarihçe
      Okulumuz Sakarya İli Geyve İlçe merkezinde bulunmaktadır. 2006-2007 eğitim-öğretim yılında 159 öğrenci ile ilköğretim okulu olarak açılmıştır. 2012 yılında 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesi nedeniyle; Gazipaşa Ortaokulu olarak isim değiştirmiştir. 2014 -2017 yılları arasında Gazipaşa İmam Hatip Ortaokulu ile birlikte ek binayı kullanmıştır. 2018-2019 eğitim –öğretim yılında binanın ortaokula tahsisi nedeniyle ana binaya taşınmıştır. Okulumuz iki katlı olup ; 11 derslik bulunmasına rağmen 3 sınıfı Hasan Melih Can İlkokulu tarafından kullanılmaktadır. Bina içerisinde bir de anasınıfı mevcuttur. Okul Müdürü Bahatdin AYDEMİR olup , 1 kadrolu müdür yardımcısı ve 15 adet kadrolu öğretmenimiz bulunmaktadır. Hizmetlimiz olmaması nedeniyle, görevlendirme ve İŞKUR personelinden yararlanılmaktadır. Okulumuzda eğitim ve öğretim çalışmalarının yanı sıra çeşitli faaliyetler de yürütülmektedir. Öğrencilerimizin bilimsel çalışmalara ilgi duymalarını teşvik amacıyla 4006 Tübitak Bilim Fuarı ve E-Twinning projeleri devam etmektedir. Beyaz Bayrak ve beslenme dostu okul projesine başvuru yapılmış olup her iki belgeyi de 2019 yılı itibariyle almaya hak kazanmıştır. Okulumuzda 2023-2024 Eğitim –Öğretim yılı itibari ile 182  öğrenci bulunmakta olup ; İl merkezine 35 Km uzaklıktadır.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

          Uygulanmakta olan stratejik planımızda daha önce belirlenen hedeflere büyük ölçüde uyulduğu görülmektedir. Eğitim ve Öğretime Erişim temasında ilk hedefimiz olan çocukların okullaşma oranlarında %100 başarı sağlanmıştır. Okula uyum eğitimlerinde hedef belirtilen yıllarda amacına ulaşmıştır. Eğitim öğretim yılında 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı 2018,2019,2020,2021,2022 ve 2023 yıllarında %0 olarak başarıyla sonuçlandırılmıştır. Devamsızlık yapan yabancı öğrenci bulunmadığı için hedefe ulaşılmıştır. Okulun özel eğitime ihtiyacı olan bireylere uygunluğu rampa olması yönünden olumlu iken ne yazık ki fiziki kapasite ve alan yetersizliği nedeniyle özel alanlar oluşturulamamıştır ( Aynı binada iki okulun bulunması). Ders dışı faaliyetlere katılım oranı her yıl belirtilen oranda yapılmıştır.
      İkinci hedefimiz doğrultusunda DYK  kurslarına katılım oranında son yıla kadar hedefe ulaşılmışken 2023 yılında yönetmelik değişikliği  her okulda kurs açılmaması nedeniyle DYK ‘ ya katılım oranı azalmış olup; istenilen hedefe ulaşılamamıştır. Ortaokul yabancı dil yılsonu ortalamalarında istenilen hedeflerin altında kalınmıştır. Bu sorunu gidermek için yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. Matematik dersi yıl sonu ortalamalarında istenilen hedefe ulaşılamadığı görülmektedir. Bu sorunu çözmek amacıyla matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. Türkçe dersi yıl sonu puan ortalamalarının istenilen ölçüde olmadığı görülmüştür. Bunun için Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. Okulun proje göstergelerinde her yıl istenilen sayıya ulaşıldığı gözlemlenmektedir. Rehberlik servisinde belirtilen hedef ölçüsünde memnuniyet sağlanmıştır.  Okul veli işbirliği toplantı sayısında son iki yıl istenilen sayıya ulaşılamadığı görülmektedir. Bunun için etkinlik sayısı hızla arttırılacaktır.
    Üçüncü hedefimiz olan öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanında etkinliklere katılımın arttırılmasıdır. Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilecek bilimsel, kültürel, sosyal ,sportif , sanatsal etkinlik sayısında her yıl istenilen hedefe ulaşıldığı görülmektedir. Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranında istenilen hedeflere ulaşılmıştır. Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranında istenilen orana ulaşılmış; beyaz bayrak, beslenme dostu okul, okul sağlığı gb. Tüm belgeler alınmıştır. Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı her yıl arttırılarak , istenilen hedeflere ulaşılmıştır. Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara katılım oranı her yıl için hedeflenen düzeydedir. Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı her yıl arttırılmış ve %100 ‘e ulaştırılmıştır.
      Kurumsal Kapasite teması içinde hedeflenen eğitim öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesi amacı altında ; okulumuza “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik , motivasyon arttırıcı gezi, piknik ve benzeri organizasyonda hedefe istenilen sayıdan daha fazla oranda katılım sağlanmıştır. Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranında istenilen hedefe ulaşıldığı görülmüştür. Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranının hedefin altında kaldığı görülmüştür. Bu sorunun çözümü için öğretmenlerin  mesleki gelişim seminerlerine katılımlarına teşvik edilecek. Lisansüstü eğitime sahip personel sayısında istenilen hedefe ulaşılamamıştır. Bu nedenle öğretmenlerin lisans üstü eğitime başvurmaları teşvik edilecektir. Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranında istenilen hedefe ulaşıldığı görülmüştür. C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranında istenilen hedefe ulaşılamadığı görülmüştür. Bunun için dil sınavına katılım sınavı duyuruları zamanında yapılacak ve teşvik edilecektir. Uluslar arası hareketlilik programına katılan personel oranı istenilen oranda değildir. Bu amaçla UA programlarına zamanında başvuru yapması sağlanacaktır.  Yapılan anket sonuçlarına göre öğretmen memnuniyet oranında istenilen seviyeye ulaşıldığı görülmüştür. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı istenilen düzeydedir. Ödül alan personel oranında istenilen hedef sağlanamamış olup, personel ödülü için teklif sunulacaktır.
      Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve gönüllülük faaliyetleri gerçekleştirilecektir hedefi doğrultusunda , öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı metrekare olarak yerimizin yetersizliği nedeniyle sabittir. Okul gelirlerinin , giderleri karşı oranı istenilen ölçüdedir. Öğrenci başına düşen harcama miktarı hedeflenen düzeydedir. Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilmesi istenilen orandadır. Donatım ihtiyaçlarının giderilmesi istenilen orandadır. Paydaşların karar alma sürecine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı istenilen sayıdadır. Okul internet sayfasının görüntülenme sıklığı istenilen oranda değildir. Bu sorunun çözümü için site güncel tutulup, ilgili linkler sınıf gruplarından düzenli olarak paylaşılacaktır. Veli toplantılarına katılım oranı istenilen seviyeye ulaşmamıştır. Bu nedenle veli toplantı sayısı arttırılarak katılım teşvik edilecek, ulaşılamayan veliler için bireysel görüşmeler düzenlenecektir.  İşbirliği yapılan  STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı istenilen düzeyde değildir. Bu nedenle İl/İlçe düzeyinde STK üniversite paydaşları ile iletişime geçilecektir.
 2.3. Mevzuat Analizi
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       T.C. Anayasası,1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu, 652 Sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname, 222 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 ‐ Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003/25296), 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu, 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu, 3308 Sayılı Çıraklık ve Mesleki Eğitim Kanunu, 439 Sayılı Ek Ders Kanunu, 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu, İl Milli Eğitim Müdürlüğü İç Yönergesi, MEB Personel Mevzuat Bülteni, Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği, Milli Eğitim Bakanlığı Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan), Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği, 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe Millî Eğitim Müdürlüklerinin Teşkilatlanması 43 No’lu Genelge ile; 18 Kasım 2012 tarih ve 28471 sayılı resmi gazetede yayımlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğine uygun olarak hizmetler yürütülmektedir.

	 Sıra No
	
Mevzuatın Adı

	1
	Atama

	


	· MEB Norm Kadro Yönetmeliği

· MEB Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

· MEB Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Görevlendirmelerine Dair Yönetmelik

	2
	Ödül, Sicil ve Disiplin

	


	· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· Milli Eğitim Bakanağı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

· MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği

· MEB Personeline Başarı, Üstin Başarı Belgesi ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	3
	Okul Yönetimi

	
	· 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

· 222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname

· Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

· MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

· MEB Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Yönetmelik

· Taşınır Mal Yönetmeliği

	4
	Eğitim ve Öğretim

	


	· Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği                              

· MEB Ortaöğretim ve İlköğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

· MEB Öğrencileri Destekleme ve Yetiştirme Kursları Yönergesi

· MEB Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi

· Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

· Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	5
	Mühür, Yazışma, Arşiv

	


	· Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

· MEB Evrak Yönergesi

· MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

· Resmi Mühür Yönetmeliği

	
6
	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

	


	· Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· MEB Bayrak Törenleri Yönergesi

· Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

· MEB Okul Kütüphaneleri Standart Yönetmeliği

· MEB Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği

	7
	Öğrenci İşleri

	


	· Okulöncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· MEB Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

· Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	8
	Personel İşleri

	


	· MEB Personeli izin Yönergesi

· Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

· Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

· Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik

· Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

· MEB Personeli Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği

· Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği

	9
	İsim ve Tanıtım

	


	· MEB Kurum Tanıtım Yönetmeliği

· Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği


                          2.4 . Üst Politika Belgelerinin Analizi
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	Kalkınma Planları
	Öğretmen Strateji Belgesi

	Orta Vadeli Programlar
	İklim Değişikliği Eylem Planı

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programları
	Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
	Mobilite Araç ve Teknolojileri Yol Haritası

	MEB 2024-2028 Stratejik Planı
	Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi

	Millî Eğitim Şura Kararları
	Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı

	Kamu Kurum ve Kuruluşların Stratejik Planları
	Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı

	2022-2023 MEB İstatistikleri
	2024-2028 Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	
	2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve Eylem Planı


MEB, İl Millî Eğitim Müdürlüğü ve İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü stratejik planları inceleniştir. 

Tablo 3: Üst Politika Belgeleri

      2.5. Faaliyet Alanları İle Ürün /Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri,Kayıt-nakil işleri ,Devamdevamsızlık,
Sınıf geçme Sınav hizmetleri

	Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak,

Velilere rehberlik etmek,

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	Sene sonu sergileri,

Okul gezileri,Kermes

	Sportif faaliyetler
	Sınıflar arası müsabakalar

İlçe içi müsabakalar,İl içi müsabakalar

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Resim yarışmaları,Tiyatro gösterileri

Bilgi yarışmaları

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Mesleki gelişim seminerleri,Hizmet içi eğitim seminerleri

Personel gezileri

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Okul aile birliği toplantıları
Kermes

Sene sonu etkinlikleri

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Müze ziyaretleri,Yakın çevre gezileri

Sportif müsabakalar,Sinema etkinlikleri

Moral ve motivasyon etkinlikleri

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	İl geneli Nehir Projesi sınavları
İlçe geneli ölçme sınavları
Okul geneli ölçme sınavları

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	1.Teknolojik imkanlar mümkün mertebe üst düzeyde sunulacaktır

2. Öğrenme ortamlarında ihitiyaç duyulan her türlü materyali temin edilecektir

	Ders dışı faaliyetler
	Egzersizler ,Halk, Eğitim Kursları

Kulüp çalışmaları ,Gençlik Merkezi Kursları


2.6 Paydaş Analizi
[image: image5.jpg]



             Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

         Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını artıracaktır. Diğer yandan, kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir. Bu kapsamda Gazipaşa Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için iletişim ve etkileşim içinde bulunan kurum ve kuruluşların görüşlerinin dikkate alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır.  

               Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. 
            Bu kapsamda Gazipaşa Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması, kuruma ilişkin beklentiler, kuruma ilişkin durum tespiti, kurumsal iş birliği ve eşgüdüm, önerilerin tespiti vb. konular hakkında Gazipaşa Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantılar düzenlenmiş ve kurumumuzun temel paydaşları olan öğrenci, veli ve öğretmenlerin görüş ve önerilerini almak üzere ve anket yöntemi uygulanmıştır. 

               Gazipaşa Ortaokulu faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşlerini içeren öğrenci-öğretmen-veli anket çalışmalarına 180 öğrenci, 150 veli ve 15 öğretmen katılmıştır. Anket uygulandıktan sonra Gazipaşa Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi tarafından değerlendirilmiştir. Okulumuz öğrenci, veli ve öğretmenlerine uygulanan ankete ilişkin sonuçlar belirlenmiştir. Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Tablo 3. EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar,

Birimler
	Temel ortak
	Stratejik

ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef

kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	√
	
	√
	

	Valilik
	
	√
	
	
	

	Milli
EğitimMüdürlüğü Çalışanları
	√
	√
	
	
	

	İlçe
MilliEğitim Müdürlükleri
	
	√
	
	
	√

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	√
	√
	
	v

	Öğretmenler
	√
	√
	√
	
	√

	Öğrenciler ve Veliler
	
	√
	√
	
	v

	Okul Aile Birliği
	√
	
	√
	√
	v

	Öğrenciler
	√
	√
	√
	
	√

	Özel İdare
	
	√
	
	√
	√

	Belediyeler
	
	√
	√
	√
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	√
	√
	
	

	Bayındırlık
ve
İskân Müdürlüğü
	
	√
	√
	√
	√

	Sosyal
Hizmetler Müdürlüğü
	
	√
	√
	√
	v

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	√
	√
	√
	√

	Muhtarlık
	
	
	√
	√
	√

	İşveren kuruluşlar
	
	
	
	√
	√

	Memur ve Diğer Çalışanlar
	√
	V
	√
	
	

	Turizm Uygulama otelleri
	
	
	
	
	


 Tablo 4. EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı (Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	Hizmetlerimizden

yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	O
	
	Amaç ve
hedeflerimize

Ulaşma işbirliği       yapacağımız kurumlar
	..


Tablo 5. Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet

Yararlanıcı (Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün- Yaygın)
	Yatılılık-Bursluluk
	Nitelikli İş Gücü
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık
	Altyapı, Donatım Yatırım
	Yayım
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler
	Mezunlar (Öğrenci)
	Ölçme
-Değerlendirme

	Öğrenciler
	
	o
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	o
	o
	
	
	
	
	

	Uluslararası kuruluşlar
	
	
	
	o
	
	o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o

	Özel sektör
	
	
	
	o
	
	
	o
	
	


     Öğrenci Anketi
Gazipaşa Ortaokulu Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. 

	NO
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle
 Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	84,9
	11,6
	3,5
	0,0
	0,0

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	65,1
	17.1
	17,6
	1,2
	0,0

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	31,3
	39.3
	14,3
	9,2
	5,9

	04-
	Öğretmenim adildir.
	80,3
	6,8
	5,9
	7,1
	0,0

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	85,9
	11,8
	1,2
	1,2
	0,0

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	80,1
	9,3
	5,5
	3,9
	0,0

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	84,5
	14,3
	1,2
	0,0
	0,0

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	73,6
	24,0
	1,2
	1,2
	0,0

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	85,4
	17,1
	1,4
	2,2
	0,0

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	80,4
	11,4
	2,7
	4,4
	1,2

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	81,8
	9,4
	6,5
	5,9
	2,4

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	18,1
	14,1
	5,9
	5,2
	64,7


	  
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzun ve bahçesinin Temiz Olması
	Dışarıdan gelen öğrencilerin eğitim seviyesinin düşük olması

	
	2
	Çevre ve Yemekhanenin Temiz olması
	Rehberlik servisinin tam çalışmaması

	
	3
	Öğrenci sayısının az olması
	Soyunma odasının olmaması

	
	4
	Öğretmenlerin birebir ilgilenmesi
	Spor salonunun olmaması

	
	5
	Kantinde satılan ürünlerin kaliteli ve sağlıklı olması
	Kantin kullanım alanının yetersiz olması

	
	6
	Güvenlik
	


     Öğretmen Anketi

Gazipaşa Ortaokulu Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. 

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle 

Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	85,3
	2,0
	16,0
	0,7
	0,0

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	85,3
	16,0
	0,7
	0,0
	0,0

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	80,3
	19,7
	0,0
	0,0
	0,0

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
	85,3
	14,7
	0,0
	0,0
	0,0

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	85,3
	0,0
	14,7
	0,0
	0,0

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	83,3
	16,7
	0,0
	0,0
	0,0

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	66,7
	16,7
	16,7
	0,0
	0,0

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	83,3
	16,7
	0,0
	0,0
	0,0

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	64,7
	2,0
	16,7
	16,7
	0,0

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	64,7
	35,3
	0,0
	0,0
	0,0

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	63,7
	36,3
	0,0
	0,0
	0,0

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	65,7
	17,7
	16,7
	0,0
	0,0

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	50,0
	50,0
	0,0
	0,0
	0,0

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	85,3
	14,7
	0,0
	0,0
	0,0

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	83,3
	0,7
	16,7
	0,0
	0,0

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	85,3
	14,7
	0,0
	0,0
	0,0

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	85,3
	2,0
	16,7
	0,0
	0,0


V
	
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Teknolojik donanımın yeterli olması
	Öğrencilerin ekonomik olarak yetersiz olmaları

	
	2
	Temizlik ve çevre düzenlemesinin iyi olması
	Öğrencilerin teknolojik imkanlara sahip olmaması

	
	3
	Sınıfların kalabalık olmaması
	Rehber öğretmen olmayışı

	
	4
	Okulun ekonomik olarak iyi olması
	

	
	5
	Kurum kültürünün yerleşmiş olması
	

	
	6
	Yapılacak çalışmalarda öğretmenlerin fikrinin alınması
	


            Veli Anketi

Gazipaşa Ortaokulu Müdürlüğü 2024–2028 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir.
	NO
	VELİLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	54,5
	40,6
	1,6
	0,0
	3,2

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	44,8
	47,1
	1,6
	3,2
	3,2

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	30,3
	37,4
	19,4
	6,5
	6,5

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	50,3
	23,9
	17,7
	4,8
	3,2

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	61,6
	39,0
	14,5
	3,2
	1,6

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	56,8
	47,1
	3,2
	1,6
	11,3

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	42,3
	38,3
	6,5
	8,1
	4,8

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	32,9
	26,8
	19,4
	12,9
	8,1

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	77,7
	19,0
	1,6
	1,6
	0,0

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	45,2
	30,6
	16,1
	4,8
	3,2

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	69,7
	17,4
	6,5
	3,2
	3,2

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	30,3
	45,5
	14,5
	4,8
	4,8

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	28,7
	35,8
	21,0
	14,5
	0,0

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	55,2
	20,6
	16,1
	4,8
	3,2

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	49,7
	37,4
	6,5
	3,2
	3,2

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	30,3
	50,3
	6,5
	8,1
	4,8

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	30,3
	50,3
	6,5
	8,1
	4,8

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	46,2
	29,6
	16,1
	4,8
	3,2

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	41,3
	39,3
	6,5
	8,1
	4,8

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	35,2
	40,6
	16,1
	4,8
	3,2

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	41,6
	39,0
	14,5
	3,2
	1,6

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	44,8
	47,1
	1,6
	3,2
	3,2


	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Teknolojik donanımın yeterli olması
	Sanatsal ve kültürel ve spor faaliyetlerin eksikliği

	2
	Temizlik ve çevre düzenlemesinin iyi olması
	Ulaşım imkanlarının az olması düzenli servis olmaması

	3
	Sınıfların kalabalık olmaması
	Soyunma odası ve spor salonunun olmaması

	4
	Güvenliğin ve idarenin ilgili yaklaşımı
	Rehber Öğretmenin olmaması

	5
	Okulumuza iletilen şikayetler ve isteklerin dikkate alınması.
	

	6
	Öğretmen ve veli iletişiminin güzel olması
	


2.7. Okul /Kurum İçi Analiz
      Kuruluş içi analiz; okulumuzun insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesini içermektedir.
Tablo :19 Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu

	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	 5.Sınıflar:21   Erkek  13 Kız

 6.  Sınıflar: 15  Erkek  24Kız

 7.Sınıflar: 13  Erkek18 Kız

 8.Sınıflar: 22Erkek 17 Kız 

	Akademik başarı verileri
	Okul genelinde okuma-yazma bilmeyen öğrencimiz bulunmamaktadır. Önceki senelerde dördüncü sınıflarda sınıfların %85’inden fazlasının takdir-teşekkür aldığı tespit edilmiştir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Okulumuz çocuk oyunları ilçe 1.liği vardır.

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	Okulumuz bünyesinde devam-devamsızlık öğretmenler tarafından takip edilmekte ve sürekli devamsız öğrenciler dışında öğrencilerin okula devamı sağlanmaktadır. Ayrıca ilgili müdür yardımcımız sürekli devamsız öğrenciler için gerekli işlemleri yürütmektedir.

	Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri


	İdareci ve öğretmen sayısal veriler:

Okulumuzun yönetim kadrosunda 1 müdür 1 müdür  yardımcısı bulunmaktadır.

Okulumuz 8 erkek öğretmen ve 8 bayan öğretmenden oluşan branş öğretmeni kadrosuna sahiptir.

Rehberlik servisimizde ise 1 bayan  öğretmen görev almaktadır.

Ayrıca okulumuzda 1 bayan İngilizce öğretmeni ve 2 bayan din kültürü ve ahlak bilgisi öğretmeni görev yapmaktadır.

Destek Personelleri:

Hizmetli :1 bay

Bulunmaktadır.

	Öğretmenlerin hizmet
içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS verileri kullanılarak bakanlık il ve ilçe tarafından düzenlenen tüm eğitimlere %100 katılım oranı sağlanmıştır.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulumuz fiziki  yapısı:

Okul kat sayısı: bodrum+zeminden oluşmaktadır.

Derslik sayısı:9
Şube sayısı:10

İdari oda sayısı:2
Öğretmenler odası:1

Kütüphane:1

Rehberlik servisi:1

Wc sayısı:8 engelli wc ler dahil




2.7.1Teşkilat Yapısı

[image: image6]
2.7.2. İnsan Kaynakları

           Kurumlarda insan kaynaklarını, organizasyonel amaçlar doğrultusunda en verimli şekilde kullanmak; insan kaynağının iç ve dış gelişmelere uygun olarak etkin bir şekilde planlanmasını, geliştirilmesini ve değerlendirilmesini sağlamak kurumun verimliliği açısından büyük önem taşımaktadır.

Gazipaşa Ortaokulu  Müdürlüğü teşkilatı personel dağılımları ve bilgileri aşağıda yer alan tablolarda belirtilmiştir.

Tablo :20. Çalışan Bilgisi Tablosu

	Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	7
	8
	15

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	3
	0
	3

	Toplam
	12
	10
	22


Tablo: 21. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri



	Okul /Kurum Müdürü
	1.Okulda bütün çalışanlarla iş birliği yaparak eğitim yılı başlamadan önce planlar ve düzenler.

2.Eğitim ve yönetim verimliliği artırmak, eğitim kalitesini yükseltmek ve bu konuda sürekli gelişimi sağlamak için gerekli araştırmalar yapar, eğitimle ilgili gelişmeler izler ve sonuçlarını değerlendirir.

3.Yıllık ve günlük planların eğitim programlarına göre hazırlanmasında ve diğer çalışmalarda öğretmenlere rehberlik eder, planlarını imzalar ve çalışmalarını denetler.

4.Kurumun temizlik ve düzeni ile öğretmen ve diğer personelin sağlık ve temizlik işleriyle ilgili çalışmalarını izler.

5.Okulun bina ve tesislerinin kullanımı, bakımı, temizliği, doğal afete karşı korunması, binanın fiziksel durumu ve donanımından kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, kalorifer kazanı, kapı, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlar karşı okulun iç ve dış güvenliğinin sağlanması yönünde gerekli önlemleri alır.

6.Özel eğitim gerektiren çocukların eğitimi için gerekli önlemleri alır.

7.Eğitim materyallerinin sağlanması, kullanılması, korunması, bakımı, temizliği ve düzeni için gerekli önlemleri alır.

8.Çocukların periyodik olarak sağlık kontrollerinin yapılmasını sağlar.

9.Okulun yıllık bütçesini hazırlar. Ödeneklerin zamanında ve yönetime uygun kullanılmasına ilişkin işlemleri izler, bütçenin ilgili makamlara gönderilmesini sağlar.

10.Eğitim istatistiklerinin, ödenek istem çizelgelerinin ve resmi yazıların hatasız ve eksizsiz hazırlanmasını ve ilgili makamlara zamanında gönderilmesini sağlar.

11.Okulla ilgili olağanüstü durumları makama bildirir.

	Müdür Yardımcısı
	1.Ders dağıtım çizelgelerini zamanında hazırlayarak ilgili makamlara gönderilmesini sağlamak.

2.Yazı kayıt işlerinin düzenli yürütülmesini sağlayıp istatistik çizelgelerinin günü gününe hazırlamak 

3.Şube öğretmenler kurulu çalışmalarını takip etmek.

4.Zümre öğretmenler kurulu çalışmalarını planlamak ve yürütmek.

5.Sınıf geçme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diğer evrakların düzenli olarak tutulmasını ve dosyalanmasını sağlamak.

6. Sınıf defterleri, planlarını inceleyerek gerekli yerleri imzalar.

7.Öğrencilerin kayıt devam takip iş ve işlemlerini yapmak.

8.E-okul üzerinde öğrenci bilgilerinin kaydını ve kontrolünü sağlamak.

9.Yazı ve eser inceleme komisyonuna başkanlık etmek.

10.Okul aile birliği iş ve işlemlerini takip etmek.

11.Karneleri hazırlamak.

12.Sosyal kulüp faaliyetlerini yürütmek, kurula başkanlık yapmak.

13.Kütüphane ile ilgili düzeni, iş ve işlemlerin kontrolünü sağlamak.

14.Yarışmaların takibini, iş ve işlemleri, bütün öğrencilerin izin sevk ve rapor işlerini takip etmek.

15.Nöbeti esnasında günlük tedrisatın normal yürütülmesi için nöbetçi öğretmenleri gerektiğinde ikaz etmek, öğretmenlerin derse giriş çıkışlarını temin etmek.

16.Egzersiz faaliyetlerinin kontrolünü yapmak.

 yapılması 

17.Toplam kalite ve Yönetim Ekibine başkanlık etmek.

18.Okulun gelişim ve yönetim ekibine başkanlık etmek.

19.Burs ve işlemlerini yürütmek.

20.Destek eğitimi ve idari çalışma saatlerini belirlemek, kontrol etmek.

21.Günlük temizlik ve kontrollerini yapmak, çizelgeleri imzalamak.

22.Okul Müdürünün vereceği diğer görevleri yapmak.



	Öğretmenler
	1.İlköğretim okullarında dersler branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2.Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3.Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

4.Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

5.Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6.Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.



	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1.Okulda öğrenciler için sağlıklı ve güvenli bir ortamın oluşturulması içim Okulun genel temizlik, ısıtma, aydınlatma ve hijyeninden sorumludur.



  Personelin nasıl atandığı: Atama  yönetmeliğine göre il içi ve il dışı tayinle atamalar yapılmıştır.
Tablo :22 Ücretli çalıştırılan personelin sayısı
	Ücretli Öğretmen Branşı
	Var
	
	Yok
	Varsa sayısı

	Branş öğretmeni
	x
	
	
	           1


Tablo: 23 İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	 2024 Yıl İtibarıyla



	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	
	

	10 Yıl ve Üzeri
	2
	100


Tablo :24  Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	         Kadın
	      Erkek


	Toplam

	1-3 Yıl
	
	
	

	4-6 Yıl
	4
	3
	7

	7-10 Yıl
	4
	2
	6

	11-15 Yıl
	1
	
	1

	16-20
	
	
	

	20 ve üzeri
	
	1
	1


 Tablo :25  Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın


	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Hizmetli
	X
	
	32
	1

	2
	Hizmetli
	X
	
	20
	1

	3
	Hizmetli
	X
	
	15
	1


   Tablo :26 Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	0
	0
	 1
	0
	 0
	 1

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


   Tablo :27   Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen  Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	
	2
	1
	2
	2
	1




Tablo 19. Kurumun Sahip Olduğu Toplam Norm Kadro Sayısı:

	Branş
	Norm Sayısı

	Türkçe
	2

	Rehberlik 
	1

	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	2

	İngilizce 
	1

	Matematik
	2

	Fen Bilimleri
	2

	Sosyal Bilgiler
	1

	Beden Eğitimi
	1

	Bilişim Teknolojileri
	1

	Okul Öncesi
	2


Tablo 20. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

	Adı ve Soyadı
	Hizmet İçi Eğitim Sayısı
	Katıldığı Çalışmanın Adı


	 Katıldığı Yıl



	Bahatdin AYDEMİR
	46
	-Çocuk İzlem Merkezi Semineri

-Etik Eğitimi Semineri

-Aday Öğretmenlik Uyum Eğitimi Semineri

-MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Seminer
-e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri

-Mesleki Gelişim Toplulukları İngilizce Öğretiminde Biçimlendirici   Değerlendirme Yöntem ve Teknikleri Semineri

-Mesleki Gelişim Toplulukları İngilizce Öğretiminde Sözlü İletişim Becerilerinin -Geliştirilmesi için Yöntem ve Teknikler Semineri
-e-Mesem Uygulamaları Eğitimi Semineri

-Yönetici Geliştirme Programı Semineri 3

Okul Öncesi Dönemde Kapsayıcı Eğitim Uygulamaları Semineri

-Çevre Eğitimi ve İklim Değişikliği Öğretim Programı Tanıtım Semineri
-Fatih Projesi Okullar Envanter Giriş Modülü Kullanımı Semineri

-Başöğretmenlik Eğitim Programı Semineri

-Resmi Yazışma Kuralları
-Dys kullanıcı Eğitimi Semineri

-Performans Değerlendirme Semineri

-Okul Afet Sorumluları Semineri (ADIM 3)

-Etik Eğitimi Semineri

-Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semineri

-FATİH Projesi - Ağ Altyapısı Semineri

-İlkyardım Eğitimi Semineri

-Okullarda Toplu Beslenme Eğitimi Semineri

-Özel Eğitim Semineri

-Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Semineri

-Okul Sağlığı Semineri

-Sosyal Bilgiler Dersi Müfredet tanıtımı Semineri

-2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri)

-4.01.04.02.025 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitim Kursu (Tehlikeli İşyerleri)

-4.02.02.01.001 - İlk Yardım Eğitimi Kursu

-4.01.04.02.023 - e-Sınav Uygulama ve İzleme Sorumlusu Kursu

-2.01.02.01.001 - Temel Robotik Kursu
-4.01.04.02.023 - e-Sınav Uygulama ve İzleme Sorumlusu Kursu

-4.01.04.02.023 - e-Sınav Uygulama ve İzleme Sorumlusu Kursu

-4.01.03.01.025 - Soruşturma Teknikleri Kursu

-2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

-2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu

-2.02.04.02.014 - Travma ve Başetme Yöntemleri Kursu
-4.01.03.01.025 - Soruşturma Teknikleri Kursu

-2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

-Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Eğitimi III.Kur

- Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Eğitimi II.Kur

- Yöneticilik Formasyonu Kazandırma Eğitimi Kursu

- Medya Okuryazarlığı Programı Tanıtım Kursu

- İlk Aşama İzci Liderliği Kursu

-İntel Gelecek İçin Eğitim Kursu

- TEDP Aktif Öğrenme ve Öğretme Kursu

-Eğitimde Rehberlik ve Okul Rehberlik Çalışmaları

	  -    2024
-2024

-2024

-2023
-2023

-2022

-2022

-2022
-2022
-2022

-2022

-2017

-2017

-2016

-2014

-2024

-2014

-2015
-2010

-2010

-2009

-2009

-2009

-2006

-2006

-2023

-2023

-2023

-2022

-2022
-2022

-2022

-2022
-2022
-2022
-2019
-2018
-2017
-2016

-2016

-2015

-2015

-2015

-2015

-2011

-2006

-2004

1999

	Buket KAPTAN
	96
	-MEB Birim Amirlerinin Öğretmen Bilgilendirme Semineri

- Okul Yöneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Eğitimi

- Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri Semineri

-  e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri

- Gençlerle İletişim Semineri

-  Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri

- Afet Sonrası Ortaokul Öğretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri

- Zaman Yönetimi Semineri

- Bağımlılıkla Mücadele Semineri 1

-2.01.01.03.021 - Ortaokulda Drama Eğitimi Semineri
-2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Değerler Eğitimi Semineri
-3.03.01.02.002 - Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı Semineri

-3.03.01.02.001 - Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar, Uzman Öğretmenlik ve Başöğretmenlik Süreci Semineri

-2.01.03.01.032 - Zor Durumların Yönetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Değişen Dünya ve Eğitim Semineri

-2.01.01.02.068 - Öğretmenin Fabrika Ayarları Semineri
-2.01.01.02.067 - Öğretmen Olmak Semineri

-1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaşlamak Semineri

-2.01.01.09.036 - Çocuklarda Sorumluluk Bilinci Oluşturma Eğitimi Semineri
-1.02.03.02.004 - Duygu Düzenleme (Öfke ve Stres Yönetimi) Semineri
-2.01.03.01.011 - İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri

-2.01.03.01.013 - Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri
-2.01.03.01.012 - Geçici Koruma Statüsündeki Çocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri
-2.01.01.04.017 - Etkinlik Temelli Ders Tasarımı Semineri
-2.02.06.02.071 - Mesleki Çalışma - Çevrim İçi Öğrenmede Ölçme-Değerlendirme Semineri

-2.01.01.09.057 - İhmal ve İstismar Semineri

-Veliler İle Etkili İletişim, Yöntem ve Teknikleri Semineri

-Kamu Alım Sistemleri Semineri
-Temel Eğitim Öğretmenlerinin Mesleki Gelişim Eğitimi Semineri-3

-Fatih Projesi Bilişim Teknolojilerinin ve İnternetin Bilinçli, Güvenli Kullanımı Semineri

-İlkyardım ve Müdahale Eğitimi Semineri
-Okul Sağlığı Semineri

-Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Semineri

-2.01.01.02.029 - Kapsayıcı Eğitim Yöneticilerin Eğitimi Kursu

-2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu
-4.01.04.02.023 - e-Sınav Uygulama ve İzleme Sorumlusu Kursu
-1.01.01.08.018 - Dijital Vatandaşlık Eğitimi Kursu
-2.01.02.01.002 - Robotik ve Kodlama (Temel Düzey) Eğitimi Kursu

-2.02.09.01.008 - Zekâ Oyunları 2 Uzaktan Eğitimi Kursu
-2.02.09.01.007 - Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi Kursu

-2.01.01.02.041 - Masal Anlatıcılığı Uzaktan Eğitim Kursu

-4.01.04.02.028 - Okul Yöneticilerinin Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Uzaktan Eğitim, Tasarım ve Yönetim Becerilerinin Geliştirilmesi Kursu

-1.01.01.07.007 - Bilgisayar Web Tasarım (Dreamweaver) Kursu

-1.01.01.03.005 - Bilgisayar - Microsoft Office Excel Kursu (Temel)

-2.02.08.11.001 - Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

-Web Sayfası Tasarım Kursu

-Teknoloji ve Tasarım Kursu
	 - 2023
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-2023
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Tablo 21. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları

	Okul Personel Sayısı
	Alınan Hizmet İçi Eğitim Sayısı
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	15


	318
	31
	10
	30
	140
	107




Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1


	1
	1
	1
	182
	15
	132
	6


	20


	20




2.7.3.Teknolojik Düzey
    Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir.

Tablo 23. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	 Akıllı Tahta 
	11
	11
	11
	0

	 Masaüstü Bilgisayar
	3
	3
	10
	0

	 Taşınabilir Bilgisayar 
	0
	0
	2
	0

	 Projeksiyon Sayısı
	1
	1
	1
	0

	 Tv Sayısı 
	0
	0
	1
	0

	 Yazıcı Sayısı 
	3
	3
	4
	0

	 Fotokopi Makinesi Sayısı 
	2
	2
	3
	1


Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.

Tablo 24. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki  Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	         x
	
	       1
	       0
	

	Ekipman Odası
	         x
	
	        1
	       0
	

	Kütüphane
	         x
	
	      1
	       0
	

	Rehberlik Servisi
	         x
	
	      1
	       0
	

	Resim Odası
	  
	       x
	     0
	       1
	

	Müzik Odası
	
	       x
	      0
	       1
	

	Çok Amaçlı Salon
	         
	       x
	      1
	       0
	

	Spor Salonu
	
	       x
	      0
	       1
	


2.7.4 Mali Kaynaklar

                Planlama sürecinin önemli unsurlarından biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amaç ve hedeflere ulaşabilmek için kaynakların bütçeyle ilişkilendirilmesi gerekmektedir. Böylece kaynakların belirlenmiş olan amaçlar doğrultusunda daha etkili ve verimli bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.

               Eğitim ve öğretimin başlıca finans kaynaklarını merkezî yönetim bütçesinden ayrılan pay, il özel idareleri bütçesinden ayrılan kaynaklar, ulusal ve uluslararası kurum kuruluşlardan sağlanan hibe, kredi ve burslar, gerçek ve tüzel kişilerin bağışları ve okul-aile birlikleri gelirleri oluşturmaktadır.
Tablo 25. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2022
	2023
	2024

	Genel Bütçe
	10000
	20000
	

	Özel İdare
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	25000TL
	 30000TL
	

	Kira Gelirleri
	5000 TL
	 8000TL
	

	Döner Sermaye
	
	
	

	Dış Kaynak /Projeler
	
	
	

	Diğer
	
	
	

	TOPLAM
	40000 TL
	58000 TL
	


  Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanmıştır:

Tablo 26. Harcama Kalemler

	Harcama Kalemi
	Çeşitleri



	Personel
	Anasınıfı Ücretli  olarak çalışan personelinin 

 ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü

küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. Bakım  giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	            Telefon,  internet, posta giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	3520TL
	0
	16930TL
	250 TL
	59894,85TL
	0

	Personel Giderleri
	
	0
	
	0
	
	27371,28

	Küçük Onarım
	
	1100 TL
	
	7613,47TL
	
	7865TL

	Bilgisayar Harcamaları
	
	500 TL
	
	1700TL
	
	10251TL

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Banka
	
	
	
	6,01TL
	
	40,31TL

	Sosyal Faaliyetler
	
	 TL
	
	
	
	

	Kırtasiye-Malzeme alımı
	
	470 ,31TL
	
	525TL
	
	5569TL

	GENEL
	
	2082,33 TL
	
	10094,48TL
	
	51096,59TL


     2.7.5. İstatistiki Veriler                                                 
    Tablo 28. Kuruma Ait İstatistiki Veriler

	Öğrenci Durumları
	2021
	2022
	2023

	Genel Mevcut
	           176
	178
	182

	Ortama sınıf mevcudu
	20
	21
	22

	Kaynaştırma Öğrenci Sayısı
	4
	2
	4

	Spor Kulubü  Faaliyetleri
	2021
	2022
	2023

	Açılan Branşlar
	Voleybol
	Hentbol
	   Voleybol

	Antrenör Sayısı
	1
	1
	1

	Lisanslı Öğrenci Sayısı
	15
	30
	30

	Öğrenci devam durumu
	2021
	2022
	2023

	Öğrencilerin Devamsızlık Ortalaması
	6
	8
	10

	Devamsızlıktan Kalan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Devamsız olup Devamı sağlanan öğrenci sayısı
	1
	1
	1

	Personel Devam Durumu
	2021
	2022
	2023

	Personelin sevk süreleri
	-
	-
	-

	Alınan rapor sayısı
	-
	-
	6

	Zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri
	-
	-
	20

	Rehberlik Hizmetleri
	2021
	2022
	2023

	Yararlanan Öğrenci Sayısı
	140
	140
	146

	Engelli Öğrencileri için yapılan çalışmalar
	2021
	2022
	2023

	Engelli Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0


     Tablo 29. Akademik Başarı Verileri

	  Sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı
	      146

	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı(sürekli devamsız)
	                           0


Tablo 30.Okulda yapılan sosyal etkinliklere katılım verileri

	  Etkinliğe katılan öğretmen oranı
	                                        %100

	Etkinliğe katılan öğrenci oranı
	%96

	Etkinliğe katılan veli oranı
	%40


Tablo 31.Okulda yapılan kültürel faaliyetler

	Kurumda yapılan gezi,kutlama anma vb katılım oranı
	%96


    Sosyal Kulüp Çalışmalar

     Okulumuzda sosyal kulüpler kapsamında aşağıdaki kulüpler kurulmuştur.
    Tablo 32. Sosyal Kulüp Çalışmaları
	Okulda Kurulan Sosyal Kulüp  Adı

	Sivil Savunma ve Afet Müdahale  Kulübü

	Gezi Tanıtma Ve Turizm Kulübü

	Spor Kulübü ve Yeşilay Kulübü

	Santranç Kulübü


 Tablo 33. Engelli Öğrenciler İçin Kolaylaştırıcı Çalışmalar

	Engelli Öğreciler İçin
	VAR
	YOK

	Engelli rampası
	X
	

	Engelli asansörü
	
	X


Tablo 34. Isınma durumu

	Isıtılma durumu
	Kalorifer

	Yakıt türü
	Doğalgaz

	Çalışan belge türü
	Ateşleyici Belgesi


Tablo 35. Sivil savunma çalışmaları

	Sivil savunma ile ilgili çalışmalar
	Var/yapıldı
	Yok/yapılmadı

	Yangın tüpü
	Var
	

	İkaz alarm zili
	Var
	

	Elektrik tertibatı kontrolü
	Yapıldı
	

	K.Kazan temizliği
	Yapıldı
	

	Sivil savunma tatbikatı
	Yapıldı
	

	Deprem tatbikatı
	Yapıldı
	

	Tahliye tatbiatı
	yapıldı
	


Geçmiş yıllar performans göstergesi 

	 
	 
	Önceki Yıl Hedefleri
	Hedef
	Gerçekleşme Durumu
	Gerçekleşmediyse nedeni

	
	
	
	
	
	

	No
	Performans Göstergeleri
	2021
	2022
	2023
	2024
	 
	 

	1
	Net Okullaşma Oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	Gerçekleşti
	

	3
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı %
	78%
	82%
	100%
	2024/2028hedefi 
	Gerçekleşti
	

	4
	Ortaokulda öğrencilerin yılsonu puanı ortalamaları (%)
 (Temel dersler bazında)
	Türkçe
	80,36
	68,17
	71,98
	
	Gerçekleşti
	

	
	
	Matematik
	76,43
	55,73
	60,76
	
	Gerçekleşti
	

	
	
	Fen ve Teknoloji
	82,62
	71,25
	75,0
	
	Gerçekleşti
	

	
	
	Sosyal Bilgiler
	90,72
	73,14
	74,80
	
	Gerçekleşti
	

	
	
	Din K.ve Ahlak B.
	92,14
	82,43
	85,35
	
	Gerçekleşti
	

	5
	Onur belgesi alan öğrenci oranı (%)
	4
	0
	0
	
	
	

	6
	Sınıf tekrarı oranı (%)
	0
	0
	0
	
	
	

	7
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%)
	4,22%
	1,44%
	9,23%
	
	
	

	8
	Uluslararası yarışmalara katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	
	
	

	9
	Beyaz Bayrak 
	100%
	Beyaz Bayrak Kalktı
	
	Gerçekleşti
	

	10
	Beslenme Dostu Okul Sertifikası 
	X
	100%
	100%
	
	Gerçekleşti
	

	11
	Ortaokuldan ortaöğretime geçişte yabancı dil net ortalaması
	X
	X
	X
	
	
	

	12
	Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	84,52
	62,94
	80,07
	
	
	

	13
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	8,3
	8,15
	7,38
	
	Gerçekleşti
	

	14
	Lisansüstü   eğitimi   tamamlayan   personel   oranı   (%)   (Yüksek Lisans+Doktora)
	7,69
	8,33
	8,33
	
	Gerçekleşti
	

	15
	Hizmet içi eğitim alan personel sayısı
	13
	12
	12
	
	Gerçekleşti
	

	16
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%)
	0
	0
	0
	
	Gerçekleşti
	

	17
	Norm kadro doluluk oranı
	92%
	100%
	100%
	
	Gerçekleşti
	

	18
	Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfına Atanan Personel Sayısının İhtiyaç Duyulan Personel Sayısına Oranı
	100%
	100%
	100%
	
	Gerçekleşti
	

	19
	Okul Afet ve Acil Durum Yönetimi Planı
	1
	1
	1
	
	Gerçekleşti
	

	20
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	17
	16
	
	Gerçekleşti
	

	21
	İnternet altyapısı tamamlanma oranı (%)
	100%
	100%
	100%
	
	Gerçekleşti
	

	22
	Fatih Projesi Kapsamında Etkileşimli Tahta Sayısı
	8
	8
	8
	
	Gerçekleşti
	

	23
	Fatih Projesi Kapsamında İnternet Altyapısı 
	1
	1
	1
	
	Gerçekleşti
	


Geçmiş yıllar performans göstergesi tablosu
2.8.     Çevre Analizi (PESTLE)
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              PESTLE analiziyle okulumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Bu analiz ile PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır.
Tablo 36. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	2024-2028 dönemi için bakanlık, il ve ilçe planları incelenmiştir. Bu kapsamda okulumuz bünyesinde gönüllü öğretmen ve velilerimizle gerekli toplantılar yapılıp kurul ve komisyonlar oluşturulmuştur.

· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,

· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,

· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,

· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel durumunun iyi olması

· İş kapasitesi,

· Okul/kurumun gelirini arttırıcı  unsurlar,

· Okul/kurumun giderlerini arttıran     unsurlar,

· Tasarruf sağlama imkânları,

· İşsizlik durumu,

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,

· Kullanılabilir bütçe

· Velileri sosyoekonomik düzeyi

· Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirlenmesi

· Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişikler,

· Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi,

· İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış,

· Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,

· Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları



	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,

· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,

· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),

· Nüfus artışı,

· Göç,

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,

· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),

· Beslenme alışkanlıkları,

· Değerler, mesleki etik kuralları vb.

· Göçler dolayısıyla artan mahallemizde okul cağı öğrenci sayısı

· Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım  durumu

· e- Devlet uygulamaları,

· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,

· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar

· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,

· Personelin ve öğrencilerin sahip

olduğu teknolojik araçlar,

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· E-öğrenme, internet olanakları, okulun yeni araçlara sahip olma imkanları

· Teknolojinin eğitimde kullanımı

· Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin gelişmesi

· Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim paylaşım olanakları



	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,

· Toprak yapısı,

· Bitki örtüsü,

· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,

· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,

· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler İle Fırsatlar ve Tehtitler (GZFT) Analizi
     Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
       Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması 

-Taşımayla gelen öğrenci bulunmaması 

- Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	-Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması

 -Çalışanların kendini yetiştirmeye ve teknolojiyi kullanmaya açık olmaları 

- Okul idaresinin ve öğretmenlerin değişime ve gelişime açık olması.

 - Kurum kültürü

	Veliler
	-İlgili velilerin olması

 -Sosyoekonomik gelirlerinin orta seviyede olması

	Bina ve Yerleşke
	- Gürültüden uzak olması.

 -İlçe merkezinde olması 

- Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	Donanım
	-Bilgiye erişim için gerekli donanımın bulunması 

- Tüm sınıflarımızda etkileşimli tahta olması

	Bütçe
	-Okul ihtiyaçlarını karşılamak için kısmen okul aile birliği ile bağış yapılıyor olması

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

-Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	-Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

	Vb
	


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	- Öğrencilerimizde çevre temizlik bilincinin yetersiz olması

 -Davranış problemi yaşayan öğrencilerin olması 

- Teknolojinin olumsuz etkileri

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

	Veliler
	-Veli toplantısına katılımın beklenen düzeyde olmaması 

- Bir kısım velinin aşırı korumacılık anlayışı

 - Velilerin okul ile iletişiminin az olması

	Bina ve Yerleşke
	- Okul binasının yetersiz olması

 - Aynı binada başka okulun da eğitim görüyor olması

	Donanım
	- Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi 

- Sosyal faaliyetler için uygun çok amaçlı salonun bulunmaması

	Bütçe
	-Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması 

-Sosyal Kültürel faaliyetlerin maddi nedenlerle azlığı

	Yönetim Süreçleri
	- İzleme ve değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	-Bir kısım velinin ilgisizliğinden kaynaklanan iletişimsizler

	Vb


	


Dışsal Faktörler *

Fırsatlar
	Politik
	-Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları 

- Okul öncesi eğitime verilen önem 

-Eğitim alanında bilinçli atılımlar
 - İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	-Ekonomik durumları iyi olan velilerin bağış ve yardımları

 - Eğitime ayrılan kaynak

 - Hayırseverler

	Sosyolojik
	-Çevremizin benzer sosyo -kültürel yapıya sahip olması

	Teknolojik
	-Eğitimde kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve İletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar 

- Eğitimde fırsat eşitliği “Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi

	Ekolojik
	- Toplumumuzda çevre bilincinin artması(sıfır atık projesi)


Tehditler
	Politik
	-Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği - Sınav sistemindeki değişiklikler

	Ekonomik
	-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

- Velilerin sosyo-ekonomik düzeyleri, 

- Velilerimizin gelir seviyesi düşüklüğü

	Sosyolojik
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

 -İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması 

- Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda bilinçsiz aileler

	Teknolojik
	-Teknoloji bağımlılığının hızla yayılıyor olması

 - E-ortamın tam olarak güvenli olmaması, gereksiz ve kötüye kullanımları

	Mevzuat-Yasal
	-Mevzuatta yapılan sık değişiklikler



	Ekolojik
	-Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler




2.10.  Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime ihtiyaç duyan bireyler/Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.

	2
	Okula uyum sorunları/ Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	3
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.

	4
	Okula Devam - Devamsızlık

	5
	Okullaşma Oranı /İlköğretimde okullaşma oranı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Sınavla öğrenci alan liselere daha fazla sayıda öğrenci yerleştirmek

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma Kültürü

	6
	Okul Güvenliği

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Öğretmenlerimizin yöntem teknikleri konusunda kendilerini geliştirmelerini sağlamak

	9
	Sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	4
	Velilerimizin eğitime olan ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	6
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	7
	Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.

	8
	İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması


BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ
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Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.
VİZYONUMUZ *Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1- Önce insan,

2-  Liyakat, 
3-  Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri
4-  Karşılıklı güven ve dürüstlük, 
5-  Kültür öğelerine bağlılık,
6-  Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 
7- Eğitimde süreklilik anlayışı,
8-  Adaletli performans değerlendirme,
9-  Bireysel farkları dikkate almak, 
10-  Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,
11- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
12-  Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 
13-  Sürekli gelişim ve iletişim 
14-  Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 
15-  Çevreye ve canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE SRTATEJİLERİN BELİRLENMESİ
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2 AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
Müdürlüğümüz 3 Tema doğrultusunda 5 amaç 5 hedef ve 14 performans göstergesi belirlemiştir.

Bu bağlamda;

3 Adet Tema
TEMA 1: KURUMSAL KAPASİTE (3)

TEMA 2: EĞİTİM‐ÖĞRETİME ERİŞİM VE KATILIM (1)

TEMA 3: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE (1)
5 Adet Amaç 
Amaç 1 Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.
Amaç 2 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.
Amaç 3 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.
Amaç 4  Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.
Amaç 5 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır
5 Adet Hedef

H.1.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.
H.2.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
H.3.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.
H.4.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.
H.5.1 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

14 Adet Performans Göstergesi

P.G.1.1.1 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı.
P.G.1.1.2 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı.
P.G.1.1.3 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
P.G.2.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı
P.G.2.1.2 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
P.G.2.1.3 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
P.G.3.1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı.
P.G.4.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
P.G.4.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
P.G.4.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
P.G. 4.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
P.G.5.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
P.G.5.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
P.G.5.1.3 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)

	Amaç 1
	Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 1.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	P.G.1.1.1 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	25
	35
	40
	45
	50
	60
	65

	P.G.1.1.2 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı.
	30
	30
	37
	55
	60
	65
	70

	P.G.1.1.3 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	15
	35
	40
	45
	50
	60
	65

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 

S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.


	Amaç 2
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	P.G.2.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı
	45
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	P.G.2.1.2 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	30
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	P.G.2.1.3 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	25
	1
	2
	3
	5
	6
	8

	Stratejiler
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.


	Amaç 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır,


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	P.G.3.1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	20
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	Stratejiler
	S1. Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.


	Amaç 4
	Eğitim öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır

	Hedef 4.1
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	P.G.4.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	30
	80
	85
	90
	90
	90
	95

	P.G.4.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması.
	25
	75
	75
	80
	85
	85
	90

	P.G.4.1.3 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	9
	1,2
	0,5
	0,3
	0,1
	0
	        0

	P.G. 4.1.4 20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	2,4
	1,5
	1
	0
	0
	0

	Stratejiler
	S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.

S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


	Amaç 5
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır

	Hedef 5.1
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç   Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	P.G.5.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	45
	35
	40
	45
	50
	60
	70

	P.G.5.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	11
	15
	20
	25
	30
	40

	P.G.5.1.3 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	15
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.

S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.

S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.

S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.


4.4. MALİYETLENDİRME
Gazipaşa Ortaokulu  2024-2028 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında maliyetlendirme çalışmaları yapılmıştır. Bu çalışmalar okulumuzun sahip olduğu mali kaynakların amaç, hedef ve stratejilerin gerçekleştirilmesine etkin ve gerçekçi bir şekilde kullanılmasını hedeflemektedir.

Tablo 44. Tahmini Maliyet Tablosu

	Tablo 44: Tahmini Maliyet Tablosu

	Amaç
	Hedef
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	Hedef 1.1
	10.000
	15.000
	22.000
	25.000
	30.000
	102.000

	Amaç 2
	Hedef 2.1
	30.000
	45.000
	60.000
	7.000
	8.000
	15.000

	Amaç 3
	Hedef 3.1
	5.000
	7.500
	11.000
	13.000
	15.000
	42.500

	Amaçlar Toplamı
	45.000
	67.500
	93.000
	45.000
	53.000
	159.500

	Genel Yönetim Giderleri
	75.000
	110.000
	130.000
	140.000
	150.000
	605.000

	Toplam
	120.000
	177.500
	223.000
	148.000
	203.000
	764.500


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
[image: image10.jpg]



     Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
Yukarıda sunulan Gazipaşa  Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Yılı Stratejik Planı (42 ) sahifeden ibaret  olup, tarafımızdan incelenmiş ve  imza altına alınmıştır.
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